
تجربة التميز رحلة في 
جائزة أهالي والحصول على 

للمعلم  المدينة المنورة
المتميز

:الدكتورة منيرة العمري



من الممارسة التعليمية إلى التميز

ا يشغل كل معلم يسعى إلى  تتناول هذه الورقة العلمية سؤالًا محوريً
كيف ينتقل المعلم من التخطيط الجيد إلى تحقيق أثر تعليمي :التميز 

ملموس وقابل للقياس والإثبات؟
وتنطلق الورقة من تحليل وثائقي نوعي لدليل معايير جائزة أهالي 

:المدينة المنورة للمعلم المتميز، الذي يرتكز على ثلاثة معايير رئيسية 
ال، والنتائج التعليمية  التخطيط التعليمي المتميز، والأداء التعليمي الفعّ

ا المبتكرة ا وستة وخمسون عنصرً ا فرعيً ، ويندرج تحتها اثنا عشر معيارً
100% إلى 20للتقييم، وفق مسطرة تقدير متدرجة من  %.

المدخلات وتستعرض الورقة منهجية ربط هذه المعايير بمنظومة 
، من خلال تحليل عناصر التقييم في ضوء والعمليات والمخرجات والأثر

متطلباتها، والشواهد الدالة على تحققها، وآليات قياسها، والأخطاء 
.الشائعة في تطبيقها كما توضح أن التميز لا يُقاس بكثرة الإنجازات 
والشواهد، بل بجودة التخطيط، وفاعلية التنفيذ، وموثوقية الأدلة، 

.والتحسن الموثق في نواتج التعلم
، تعرض الورقة تجربة مهنية واقعية رحلة معلمة فائزة بالجائزةومن خلال 

في تحويل معايير التميز إلى ممارسات تعليمية فاعلة، وإنجازات موثقة، 
.ونتائج قابلة للقياس، مع إبراز أبرز الخبرات والدروس المستفادة

ختتم الورقة بتوصيات عملية تعزز ثقافة التميز المهني، وتؤكد أن  وتُ
التميز الحقيقي لا يقف عند استيفاء معايير الجائزة، بل يمتد إلى صناعة 

.أثر تعليمي مستدام

 المقدمة
التميز  خارطة

التعليمي 1 التخطيط

↓

التعليمي 2 الأداء

↓

يمية 3 التعل النتائج

↓

الموثّق 4 الأثر

    : الدليل  إلى الخطة من مترابط مسار



التميز ليس ملفا نعده بل ممارسة نبنيها

 
في رحلتي مع جائزة أهالي المدينة المنورة للمعلم المتميز، ومع التأمل في الممارسات التعليمية التي 
ا ليس فقط ماذا قدّمت؟ بل ماذا تعلّمت طالباتي؟  :شاركت بها، أصبحت أطرح على نفسي سؤالًا مختلفً

وكيف عرفت؟ وماذا فعلت بالمعلومة التي حصلت عليها؟
!واليوم لا أريد أن أصحبكم في جولة داخل ملف إنجاز، أو أن أعدّد الأدوات والاستراتيجيات

:بل ننطلق في هذه الورقة العلمية  لنحكي لكم عن انتقال مهم في مهنة التعليم

. من أداء نراه بأعيننا إلى أثر نستطيع أن نقرأ شواهده …

.عبر عدة محطات نقف عليها من خلال هذه الورقة المقدمة 

 نقطة الانطلاق
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إن الأداء الفعooال ليس مجموعooة من الإجooراءات المتتابعooة الoتي يؤديهoا المعلم 
أثنoاء الحصoة، وإنمoا عمليoة تفاعليoة تتشoكل فيهoا المعرفoة والمهoارات والقيم من 
ا، والعooرض جooذابًا،  .خلال قooرارات تعليميooة مقصooودة وقooد يكooون الooدرس منظمً
ا، ومoع ذلoك لا تتحقoق جميoع نoواتج التعلم المسoتهدفة وهنoا تظهoر  .والتفاعoل ظoاهرً
ضرورة التميoيز بين نجoاح الموقoف التعليمي من الناحيoة التنظيميoة وفاعليتoه من 

.الناحية التربوية

إن الفاعليooة التعليميooة تتجلى عنooدما تصooبح الممارسooة قooادرة على مسooاعدة 
ا،  المتعلم في الانتقoال من مسoتوى معoرفي أو مهoاري إلى مسoتوى أكoثر تقoدمً
وعنoدما تتoوافر للمعلم معلومoات تسoاعده على معرفoة مoا تحقoق ومoا لم يتحقoق 

.بعد

وقKد لمسKت هKذا المعKنى بصKورة خاصKة في تKدريس الدراسKات الإسKلامية؛ لأن 
التعلم لا يقتصر على اكتسKاب المعلومKات، بKل يمتKد إلى فهم المفKاهيم الشرعية 
.وتنميKة القKدرة على التفكKير والاسKتدلال وربKط المعرفKة بKالقيم والسKلوك فعنKدما 
ا يرتبKط بKآداب التعامKل أو المسKؤولية الفرديKة أو القيم الاجتماعيKة،  نتنKاول موضKوعً
ا من التعلم، لكنKه لا يضKمن  فKإن الاقتصKار على عKرض المعلومKات قKد يحقKق جانبً

.قدرة الطالبة على توظيف هذه المعرفة في مواقف حياتية

ولهKKذا يصKKبح تصKKميم الموقKKف التعليمي بصKKورة تKKتيح المناقشKKة والتحليKKل 
.والمقارنKة واتخKاذ القKرار أكKثر اتصKالًا بطبيعKة الهKدف إن دور المعلم هنKا يتجKاوز 

.تقديم المعرفة إلى تهيئة الظروف التي تسمح ببنائها وفهمها واستخدامها

؟    فعّالًا الأداء يكون  متى

واضح  1 تعلّمي هدف

↓

عميق  2 وفهم مشاركة

↓

التقدّم  3 يكشف  يم تقو

↓

ياة   4 الح في المعرفة توظيف

التعلّم      على دليلًا تفاعل كل ليس

 قوة الممارسة لدى المعلم
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ومن التحooولات الooتي تسooتحق الوقooوف عنooدها في الممارسooة التعليميooة الانتقooال من مركزيooة المعلم إلى توسooيع 
.مسoاحة مشoاركة المتعلم وهoذا لا يعoني تراجoع دور المعلم، بoل تطoوره من مصoدر وحيoد للمعلومoة إلى مصoمم للخoبرة 

.التعليمية، وموجه للتفاعل، وملاحظ للتقدم، ومقدم للتغذية الراجعة
فحين تتoاح للطالبoة فرصoة تفسoير مفهoوم، أو مناقشoة موقoف، أو تحليoل مشoكلة، أو تقoديم اسoتنتاج، تصoبح مشoاركتها 
ا  ا من بنoاء التعلم، لا مجoرد اسoتجابة لسoؤال يطرحoه المعلم لكن مشoاركة المتعلمoات في الأنشoطة لا تعoني تلقائيً .جoزءً
تحقoق التعلم؛ فجoودة هoذه المشoاركة ترتبoط بطبيعoة المهمoة الoتي تنفoذها الطالبoة، ومسoتوى التفكoير الoذي تتطلبoه، 

.ومدى اتصالها بالهدف التعليمي
.قد تكoون المهمoة تفاعليoة من حيث الشoكل، لكنهoا محoدودة من حيث العمoق المعoرفي وقoد تكoون مهمoة بسoيطة في 
ا أعمoق وتكشoف عن فهم أكoثر دقoة ولهoذا فoإن قيمoة الاسoتراتيجية التعليميoة لا تنفصoل عن  .أدواتهoا، لكنهoا تoتيح تفكoيرً

.السياق الذي تستخدم فيه
.فقoد تعلمت أن الاسoتراتيجيات الحديثoة ليسoت غايoة في ذاتهoا، وإنمoا وسoائل لخدمoة التعلم وقoد سoاهم التطoور التقoني 
في توسoيع الخيoارات المتاحoة أمoام المعلم، فظهoرت أدوات للتفاعoل والمحاكoاة والتقoويم الفoوري وإنتoاج المحتoوى 

.وتخصيص الخبرات التعليمية غير أن هذا الاتساع في الإمكانات يجعل مسؤولية الاختيار أكثر أهمية .

:المحطة الثالثة    توسيع مشاركة المتعلم   
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ومن العناصر التي تمنح الأداء التعليمي عمقه الحقيقي قدرة المعلم 
ا من  على التعامل مع الفروق الفردية؛ فالمتعلمون لا يبدأون جميعً

المستوى نفسه، ولا يتقدمون بالسرعة نفسها، ولا يستجيبون بالقدر 
.ذاته لطريقة واحدة من طرق التعليم ولهذا فإن الأداء الفعال يقتضي 

.تنويع الفرص التعليمية دون الإخلال بوحدة الأهداف الأساسية

التعليمي   الإنصاف مبدأ

مختلفة  1 ية بدا يات مستو

↓

متنوعة  2 تعلم فرص

↓

مشترك  3 تعلّمي هدف

ية      الغا في والاتفاق يق، الطر في التنوّع
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وإن مoooا يمنح التقoooويم قيمتoooه ليس كoooثرة الأدوات المسoooتخدمة، بoooل مoooدى ارتبoooاط 
.المعلومoات الoتي يوفرهoا بقoرارات التحسoين فعنoدما تكشoف النتoائج عن عoدم تحقoق مهoارة 
معينooة، فooإن الأداء الفعooال لا يكتفي بتسooجيل هooذا التعooثر، بooل يبحث في أسooبابه ويختooار 
.المعالجoة الملائمoة ويتoابع مoدى التحسن فقoد تكoون الصoعوبة ناتجoة عن عoدم وضoوح 
المفهoوم، أو قصoور في المعرفoة السoابقة، أو عoدم مناسoبة النشoاط، أو حاجoة الطالبoة إلى 

.مزيد من التدريب

وهنoا تoبرز العلاقoة الوثيقoة بين الأداء المهoني والتأمoل؛ فoالمعلم لا يراجoع نتoائج المتعلم 
.فقoط، بoل يراجoع كoذلك القoرارات التعليميoة الoتي أسoهمت في تشoكيل تلoك النتoائج ومن 

.هذه النقطة تحديدًا ننتقل إلى النتائج التعليمية المبتكرة

فالنتooائج ليسooت محطooة أخooيرة من العمooل التعليمي، وإنمooا المooرآة الooتي تسooاعدنا على 
.قoراءة جoودة مoا سoبقها من تخطيoط وتنفيoذ وقoد كoان من أهم المعoاني الoتي تoدعو إليهoا 

.تجربة التميز المهني أن نعيد النظر في طريقة عرض إنجازاتنا

ا، أو طبقنoا  ا مoا نميoل إلى وصoف مoا قمنoا بoه نفoذنا برنامجً :ففي الممارسoة اليوميoة، كثoيرً
.اسoتراتيجية، أو نظمنoا مبoادرة، أو اسoتخدمنا تقنيoة جديoدة وهoذه أوصoاف ضرورية لتوثيoق 
.العمoل، لكنهoا لا تكفي للإجابoة عن سoؤال الأثoر إن الحoديث عن النتoائج يبoدأ عنoدما ننتقoل من 

.وصف النشاط إلى بيان ما تغير بعد تنفيذه، وما الأدلة المتاحة على هذا التغير

المعالجة    إلى التعثر من

التعثر 1 كشف

↓

الأسباب 2 تحليل

↓

المعالجة 3 يار اخت

↓

ن 4 التحسّ متابعة

ير   التطو ية بدا يم التقو
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.وهنoا لا تقتصر أهميoة القيoاس على الأرقoام، بoل تشoمل تفسoيرها في سoياقها التعليمي 
فقoد تشoير المقارنoة بين أداء المتعلمين قبoل تطoبيق ممارسoة معينoة وبعoدها إلى تحسن 
ملحoوظ، لكن ذلoك لا يعoني بالضرورة أن جميoع جoوانب التحسن نتجت عن هoذه الممارسoة 

.وحدها؛ إذ قد تتداخل عوامل أخرى تؤثر في النتائج

ومن الأمانoة العلميoة أن نفoرق بين التحسن الoذي نرصoده، والأثoر السoببي الoذي نحتoاج إلى 
ا لإثبoاته إن هooذه الدقooة في تفسooير النتooائج لا تقلooل من قيمooة  .تصooميم بحooثي أكooثر ضooبطً

.الإنجاز، بل تمنحه مصداقية أكبر

ومن المهم كoذلك ألا نحصر النتoائج التعليميoة في التحصoيل المعoرفي وحoده؛ فالعمليoة 
التعليميoة تسoتهدف مجموعoة واسoعة من النoواتج، منهoا المهoارات الفكريoة والعمليoة 
.والاتجاهoات والقيم والقoدرة على التعoاون وتحمoل المسoؤولية والاسoتقلالية في التعلم 
وقoد تتطلب هoذه الجoوانب أدوات متنوعoة للقيoاس، مثoل بطاقoات الملاحظoة وتحليoل أعمoال 

.المتعلمات ومقاييس الاتجاهات والتقويم الأدائي إلى جانب الاختبارات المعرفية

ا مoع طبيعoة النتيجoة المoراد قياسoها فلا يصoح  .لكن اختيoار الأداة ينبغي أن يكoون متسoقً
الحكم على نمoو مهoارة معقoدة من خلال عoدد المشoاركات وحoده، ولا يكفي قيoاس الرضoا 
لإثبoات تحقoق تعلم معoرفي، كمoا لا يoدل عoدد المسoتفيدين من مبoادرة بالضرورة على عمoق 

.أثرها التربوي

ضoع من أجلهoا، ويقoدم معلومoات ذات  إن المؤشر الجيoد هoو الoذي يقيس الظoاهرة الoتي وُ
.معoنى يمكن الاسoتفادة منهoا في اتخoاذ القoرار وهنoا تoبرز أهميoة الانتقoال من ثقافoة الإنجoاز 
.العoددي إلى ثقافoة الإنجoاز النoوعي المoدعوم بالأدلoة فالعoدد قoد يخبرنoا بحجم التنفيoذ، لكنoه 

ا بجودة النتيجة .لا يخبرنا دائمً

بأمانة   النتائج قراءة

وبعدي  1 قبلي قياس

↓

الفروق 2 ير تفس

↓

الأخرى  3 للعوامل الانتباه

↓

القياس  4 أدوات تعدد

وحده      السببية يثبت  لا المرصود ن التحسّ
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وقoooد يتطلب الأمoooر تقoooديم دعم إضoooافي لبعض المتعلمoooات، أو تنويoooع 
مسoتويات المهoام، أو إتاحoة وسoائل متعoددة للتعبoير عن الفهم، أو تعoديل 
.طريقoة تقoديم المحتoوى بنoاءً على مoا تكشoفه نتoائج التقoويم إن الإنصoاف 
التعليمي لا يعoني بالضرورة تقoديم الخoبرة نفسoها للجميoع بالطريقoة ذاتهoا، 
وإنمooا إتاحooة فooرص تعلم مناسooبة تسooاعد كooل متعلمooة على التقooدم نحooو 

.الأهداف المستهدفة

ا من التعلم  ويتصoل بهoذا جoانب بoالغ الأهميoة، وهoو التقoويم بوصoفه جoزءً
.وليس مرحلoة منفصoلة تoأتي بعoد انتهoائه فoالتقويم الفعoال لا يقتصر على 
إصooدار حكم على مسooتوى الطالبooة، بooل يسooاعد المعلم على فهم طبيعooة 
التعلم الooذي تحقooق، وتحديooد جooوانب القooوة والضooعف، واتخooاذ القooرارات 

.المناسبة

وقoد تكشoف إجابoة قصoيرة أو ملاحظoة أثنoاء تنفيoذ المهمoة عن تصoور غoير 
.دقيoق يحتoاج إلى معالجoة فوريoة كمoا قoد تُظهoر نتoائج اختبoار تشخيصي أن 
الصooعوبة مشooتركة بين مجموعooة من الطالبooات، ممooا يسooتدعي مراجعooة 
.طريقooة التooدريس أو إعooادة بنooاء الخooبرة التعليميooة وفي الحooالتين، تصooبح 

.البيانات التعليمية أداة لتطوير الممارسة

والتحسين   يم التقو دورة

الطالبة  1 مستوى رصد

↓

الاحتياج 2 تشخيص

↓

التدريس 3 يل تعد

↓

التقدّم 4 قياس

يًا    يم تعل ا قرارً تقود يانات ب
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:مثال توضيحي 

الشاهد لا يساوي الأثر
يمكن لصoورة نشoاط أو سoجل تنفيoذ أن يثبت أن الممارسoة حoدثت، لكنoه لا 
عoرض الشoاهد  :يجيب وحoده عن سoؤال مoاذا تغoير في تعلم الطالبoات؟ لoذلك يُ
مoع أداة القيoاس ونتيجتهoا وتفسoيرها؛ مoع تجنّب الجoزم بoأن التحسن نتج عن 

.التدخل وحده في غياب تصميم بحثي ضابط

فعنoooدما يسoooتهدف المعلم تنميoooة مهoooارة الفهم القoooرائي أو تحليoooل 
النصooوص أو تطooبيق مفهooوم فقهي، فooإن توثيooق خطooوات الooدرس يوضooح 
.طبيعooة التooدخل التعليمي، لكنooه لا يكشooف وحooده عن مسooتوى التحسن 
ا، ينبغي تحديoد مسoتوى البدايoة، ثم قيoاس  ولكي تصoبح النتيجoة أكoثر وضoوحً
مسoooتوى الأداء بعoooد التطoooبيق بoooأداة مناسoooبة، وتحليoooل الفoooروق بين 

.المستويين

الأثر ≠  الشاهد

تنفيذ   1 سجل أو صورة

↓

مناسبة  2 قياس أداة

↓

وتفسير 3 نتيجة

↓

منضبط 4 استنتاج

يّر      التغ يوضح  والقياس يذ؛ التنف يثبت  الشاهد
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وهنoا تoبرز العلاقoة الوثيقoة بين الأداء المهoني والتأمoل؛ فoالمعلم لا يراجoع 
نتoائج المتعلم فقoط، بoل يراجoع كoذلك القoرارات التعليميoة الoتي أسoهمت في 
.تشoكيل تلoك النتoائج ومن هoذه النقطoة تحديoدًا ننتقoل إلى النتoائج التعليميoة 

.المبتكرة

فالنتooائج ليسooت محطooة أخooيرة من العمooل التعليمي، وإنمooا المooرآة الooتي 
.تسoاعدنا على قoراءة جoودة مoا سoبقها من تخطيoط وتنفيoذ وقoد كoان من 
أهم المعooاني الooتي تooدعو إليهooا تجربooة التمooيز المهooني أن نعيooد النظooر في 

.طريقة عرض إنجازاتنا

ا مoا نميoل إلى وصoف مoا قمنoا بoه نفoذنا  :ففي الممارسoة اليوميoة، كثoيرً
ا، أو طبقنoا اسoتراتيجية، أو نظمنoا مبoادرة، أو اسoتخدمنا تقنيoة جديoدة  .برنامجً
وهoذه أوصoاف ضرورية لتوثيoق العمoل، لكنهoا لا تكفي للإجابoة عن سoؤال 
.الأثoر إن الحoديث عن النتoائج يبoدأ عنoدما ننتقoل من وصoف النشoاط إلى بيoان مoا 

.تغير بعد تنفيذه، وما الأدلة المتاحة على هذا التغير

المعلم  تأمل

نفّذت؟ 1 ماذا

↓

يّر؟  2 تغ الذي ما

↓

أعدّل؟ 3 ماذا

يذ    والتنف التخطيط مرآة النتائج
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التميز ليس ملفا نعده بل ممارسة نبنيها

فالتقنية لا تصبح إضافة تعليمية لمجرد حضورها في الدرس، ولا يقاس 
الابتكار بعدد التطبيقات المستخدمة؛ وإنما تتحدد قيمتها من خلال ما 

.تتيحه للمتعلمين من فرص للفهم والتطبيق والتفكير والتغذية الراجعة

 وقد يكون توظيف المحاكاة مناسبًا عندما يصعب تقديم الخبرة بصورة 
مباشرة، بينما تكون المناقشة الموجهة أكثر ملاءمة عندما يستهدف 

.الدرس تحليل موقف قيمي أو بناء استنتاج

ية    غا لا يلة وس التقنية

تعليمي 1 ياج احت

↓

الأداة 2 يار اخت

↓

وتطبيق 3 تفاعل

↓

راجعة 4 ية تغذ

التطبيقات      عدد لا التعلّم في القيمة
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ويمكن أن تحقoooق مبoooادرة مشoooاركة واسoooعة دون أن يكoooون تأثيرهoooا 
التعليمي بالمسooتوى المooأمول، كمooا يمكن أن تحقooق ممارسooة محooدودة 
ا يسoتحق الدراسoة والتطoوير والتوسoع ولهoذا فoإن  .النطoاق تحسoنًا عميقً
قoراءة النتoائج تتطلب الجمoع بين المؤشرات الكميoة والنوعيoة مoتى كoان ذلoك 

.مناسبًا

ومن الجoوانب الoتي ترتبoط بالنتoائج التعليميoة المبتكoرة قoدرة المعلم على 
الاسooتفادة من النتooائج في اتخooاذ قooرارات جديooدة؛ فالنتيجooة ليسooت نهايooة 
.المسoار، وإنمoا بدايoة دورة أخoرى من التفكoير والتطoوير وإذا كشoفت البيانoات 
عن تحسن في جooانب معين، فمن المهم فهم العوامooل الooتي قooد تكooون 
.أسoهمت فيoه، والنظoر في إمكoان المحافظoة عليه وإذا كشoفت عن اسoتمرار 
التعoثر لoدى بعض المتعلمين، فoإن ذلoك يمثoل فرصoة لإعoادة بنoاء التoدخل أو 

.تنويع أساليب الدعم

ا، وإنمoا قoد يتمثoل في  إن الابتكoار التعليمي لا يعoني الجoدة المطلقoة دائمً
تطooوير حooل مناسooب لمشooكلة قائمooة، أو إعooادة تصooميم ممارسooة مألوفooة 
بطريقooة أكooثر فاعليooة، أو توظيooف أداة متاحooة لتحقيooق قيمooة تعليميooة 
.جديooدة فالمعيooار الأهم ليس مooدى غرابooة الفكooرة أو حداثooة التقنيooة، بooل 

.مدى مناسبتها للمشكلة ووضوح ما تضيفه وإمكان متابعة نتائجها

ا   أثرً ليست المشاركة

المشاركات 1 عدد

↓

المشاركة 2 جودة

↓

التعلم  3 نواتج تحقّق

التعلّم      قياس دون الأعداد تكفي لا

:المحطة الثامنة البرامج المبتكرة والمبادرات  
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ويكتسoب هoذا المعoنى أهميoة خاصoة عنoدما نتحoدث عن اسoتدامة الأثoر  
.التعليمي فمن الممكن أن تحقooق ممارسooة معينooة نتooائج مشooجعة خلال 
فoترة قصoيرة، لكن اسoتدامتها تتطلب النظoر في قابليتهoا للتكoرار، واسoتمرار 

.ملاءمتها، وحاجتها إلى الموارد، وإمكان استفادة الآخرين منها

ا من أبعooاد الاسooتدامة  .كمooا أن نقooل الخooبرة المهنيooة يمثooل بُعooدًا مهمً
فعنooدما يشooارك المعلم تجربتooه مooع زملائooه، ويعooرض سooياقها وإجراءاتهooا 
ونتائجهoا وحoدودها، فإنoه يفتح المجoال أمoام مراجعتهoا والاسoتفادة منهoا 
.وتطويرهoا في بيئoات تعليميoة أخoرى وهنoا تتجoاوز قيمoة تجربoة التمoيز حoدود 
ا من المعرفooة المهنيooة المتبادلooة داخooل المجتمooع  صooاحبها، وتصooبح جooزءً

.التعليمي

الأثر  استدامة

أولي 1 ن تحسّ

↓

التطبيق  2 بعد متابعة

↓

الممارسة 3 تثبيت

↓

مستمر 4 ير تطو

الأعمق     القيمة هو المستمر ير ي التغ

:المحطة التاسعة  استدامة الأثر
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فإن الحoديث عن جoائزة التمoيز لا ينحصر في لحظoة التتoويج، وإنمoا يمتoد إلى 
.مoا يمكن أن تضoيفه التجربoة إلى الممارسoة المهنيoة بعoد الفoوز لقoد مثoل 
الفooوز بجooائزة أهooالي المدينooة المنooورة للمعلم المتمooيز محطooة اعooتزاز في 
مسooيرتي المهنيooة، لكنooه يooدعوني كooذلك إلى النظooر إلى التمooيز بوصooفه 

.مسؤولية مستمرة

فالتكريم يقooدّر مooا تحقooق، أمooا المحافظooة على قيمooة الإنجooاز فتتطلب 
.اسoتمرار العمoل والتعلم والتطoوير وقoد لا تكoون أهم ثمoار المشoاركة في 
الجoوائز التعليميoة هي مoا يحصoل عليoه المعلم من تقoدير فحسoب، بoل مoا 
تتيحooه لooه من فooرص للتأمooل في أدائooه واكتشooاف جooوانب قوتooه وتحديooد 

.أولوياته المستقبلية ومشاركة خبرته مع الآخرين

ومن خلال هooذه التجربooة، تتضooح العلاقooة العميقooة بين الأداء التعليمي 
.الفعoال والنتoائج التعليميoة المبتكoرة فoالأداء الجيoد يهoيئ فoرص التعلم، 
والتقoويم يكشoف مoا تحقoق منهoا، وتحليoل النتoائج يسoاعد على فهم جoوانب 
النجoاح والتعoثر، والتطoوير المسoتمر يعيoد توجيoه الممارسoة نحoو مسoتوى 

.أفضل

يج   التتو بعد ما

موثّقة 1 تجربة

↓

الخبرة 2 تبادل

↓

الممارسات 3 ير تطو

↓

ين  4 للآخر الأثر نقل

مهنية     رحلة في محطة الجائزة

:المحطة العاشرة ماذا بعد الفوز بالجائزة  
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ا من  إنهooا علاقooة مترابطooة لا يمكن فصooل عناصرها دون أن نفقooد جانبً
راجoع نتائجهoا قoد تسoتمر رغم محدوديoة أثرهoا،  .معناهoا فالممارسoة الoتي لا تُ
والنتoائج الoتي لا نفهم سoياقها قoد تقoود إلى اسoتنتاجات غoير دقيقoة، أمoا 
التطoوير الoذي لا يسoتند إلى معلومoات موثوقoة فقoد يتحoول إلى سلسoلة من 

.التغييرات التي لا نعرف مدى فاعليتها

إن المعلم المتمooيز ليس بالضرورة من يقooدم أكooثر الممارسooات تعقيooدًا، 
وإنمoا من يمتلoك القoدرة على اختيoار الممارسoة المناسoبة وتنفيoذها بإتقoان 
.ومراجعoة نتائجهoا بشoفافية وتطويرهoا باسoتمرار كمoا أن التمoيز لا يتطلب 
أن تكoون جميoع النتoائج مثاليoة؛ فoالموقف الoذي لا يحقoق أهدافoه كاملoة قoد 

.يقدم معرفة مهنية مهمة إذا أحسن المعلم تحليله والاستفادة منه

ا  ولعoل من أجمoل مoا تمنحoه رحلoة التمoيز للمعلم أنهoا تجعلoه أكoثر إدراكً
ا للتفاصooيل الooتي قooد تمooر في  لقيمooة العمooل الooذي يؤديooه، وأكooثر انتباهً
.الممارسoة اليوميoة دون تأمoل كoافٍ فالتحسن الoذي تحققoه طالبoة بعoد 
تعoثر، والقoدرة الoتي تكتسoبها على فهم مفهoوم صoعب، والثقoة الoتي تنمoو 
لoديها عنoد المشoاركة، جميعهoا صoور تسoتحق اهتمoام المعلم وإن اختلفت 

.أدوات قياسها وطريقة توثيقها

التميز  منظومة

مقصود 1 تخطيط

↓

فعّال 2 أداء

↓

موثّقة 3 نتائج

↓

مستمر 4 ير تطو

الآخر     عن عنصر ينفصل  لا
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حين ننظooر إلى التمooيز التعليمي من هooذه الزاويooة، نجooد أنooه لا يقooوم على ثلاثooة عناصر 
:منفصoلة، بoل على مسoار مهoني متصoل تخطيoط يسoتند إلى الoوعي بالاحتيoاج، وأداء يسoتند 

.إلى جودة التنفيذ، ونتائج تستند إلى قياس منضبط وتحليل مسؤول

وقoد يكoون أعظم مoا نحققoه في حياتنoا المهنيoة ليس مoا نضoعه في ملفoات إنجازنoا، وإنمoا 
مoا يبقى في خoبرات المتعلمين، ومايoدوم اثoره ونكoون فيoه مخلصoين لoرب العoالمين سoاعيين 

.لنفع  المتعلمين وما يسهم في تطوير قدرتهم على الفهم والتفكير والعمل

رفoع اسoم  علن الفoوز، ولا ينتهي يoوم يُ :وأختم ورقoتي برسoالة أؤمن بهoا لا يبoدأ التمoيز يoوم يُ
الفoائز؛ بoل يبoدأ حين تصoبح جoودة التعلم مسoؤولية شخصoية ومهنيoة، ويسoتمر حين تتحoول 

.الخبرة إلى معرفة، والمعرفة إلى تطوير، والتطوير إلى أثر نافع ومستدام

فالتخطيooط يمنح عملنooا الاتجooاه، والأداء يمنحooه الحيooاة، والنتooائج تمنحooه الooدليل، أمooا 
.الاستدامة فتمثل القيمة التي تجعل أثره ممتدًا إلى ما بعد الموقف التعليمي

.والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

تخلص الورقooة إلى أن فاعليoة الأداء ترتبoط باتسoاق الممارسoة مoع الاحتيoاج، والتقoويم 
.المسooتمر، والاسooتجابة المنظمooة للتعooثر كمooا أن النتooائج التعليميooة المبتكooرة تتطلب 
مؤشرات وأدلoة قابلoة للمراجعoة، وأن الاسoتدامة ترتبoط بتحويoل النتoائج إلى قoرارات تطويريoة 

.ونقل الخبرات

التجربة  رسالة

نفّذنا   1 بما نكتفي لا

↓

الطالب   2 لّمه تع ا عمّ نسأل

↓

يّر  3 تغ ما نوثّق

↓

ير   4 التطو في النتائج نستثمر

يها    نُنمّ ممارسة يّز التم

ختاماً  :


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

